Projekt

z dnia 11 maja 2026 .
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWALA NR........ccceeuunee
RADY MIEJSKIEJ ALEKSANDROWA KUJAWSKIEGO

w sprawie przyjecia protokotu Nr 1/2026 Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej Aleksandrowa
Kujawskiego z przeprowadzonej kontroli problemowej w Miejskim Centrum Kultury
im. Mariana Szafranskiego

Na podstawie art. 18 ust. 1 wzw. zart. 18a ust.1 iust. 4-5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z2025r. poz. 11539) oraz § 95 ust. 2 Statutu Gminy Miejskiej Aleksandrow Kujawski
(Dziennik Urzedowy Wojewoddztwa Kujawsko - Pomorskiego Nr 103 poz. 1488 z 25.09.2013r.) uchwala sig,
co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ protokét Nr 1/2026 Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej Aleksandrowa Kujawskiego
z przeprowadzonej kontroli problemowej w Miejskim Centrum Kultury im. Mariana Szafranskiego.

§ 2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega ogloszeniu w sposdb zwyczajowo przyjety.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej Aleksandrowa
Kujawskiego

Andrzej Sobieszczyk

) Zmiany ustawy ogloszone zostaly w Dz. U. z 2025 r. poz. 1436 oraz z 2026 r. poz. 252
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Aleksandrow Kujawski, 23 marca 2026 r.

Protokol pokontrolny Nr 1/2026

Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej Aleksandrowa Kujawskiego

z przeprowadzonej kontroli problemowej w Miejskim Centrum Kultury

im. Mariana Szafranskiego

Komisja Rewizyjna Rady Miejskiej Aleksandrowa Kujawskiego dokonata kontroli
Miejskiego Centrum Kultury im. Mariana Szafranskiego z siedzibg w Aleksandrowie Kujawskim
przy ul. Parkowej 3, ktorego obecnie dyrektorem jest Dorota Lewandowska.

Kontrola zostatla przeprowadzona na podstawie § 83 ust. 2 Statutu Gminy Miejskiej
Aleksandrowa Kujawskiego (Dz.Urz.Woj.Kuj-Pom. z 2013 r., poz.2272), zgodnie z planem pracy
Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej Aleksandrowa Kujawskiego na rok 2025 zatwierdzonym
Uchwata Nr X1/93/2025 z dnia 20 lutego 2025 roku oraz planem na rok 2026 zatwierdzonym
Uchwatg Nr XXII1/184/26 z dnia 28 stycznia 2026 roku. Na tej podstawie Przewodniczacy Rady
Miejskiej Aleksandrowa Kujawskiego 21 listopada 2025 roku wydat upowaznienie do kontroli,
pismem z dnia 10 grudnia 2025 roku przedtuzyt termin kontroli do 30 stycznia 2026 roku oraz 30
stycznia 2026 roku wydat kolejne upowaznienie pozwalajace kontynuowanie kontroli w 2026 roku
do 30 marca 2026 roku. Przedluzenie terminu kontroli spowodowane bylo diugotrwalg
nieobecnoscig dyrektor kontrolowanej jednostki.

Kontroli dokonat zespo6t kontrolny sktadajacy sie z cztonkéw Komisji Rewizyjnej w nastgpujacym
sktadzie:

1) Urszula Paprocka — przewodniczaca,

2) Marta Betlej-Zajaczkowska — wiceprzewodniczaca,

3) Helena Biernacka — cztonek,

4) Agnieszka Polanowska — czlonek,

5) Tomasz Smigielski — cztonek.

Komisja objeta kontrola gospodarke finansowa Miejskiego Centrum Kultury, ze
szczegblnym uwzglednieniem prawidtowosci wydatkowania $rodkéw pochodzacych z budzetu
miasta. Komisja przeanalizowata:

* sprawozdania finansowe i budzet za lata 2023-2025,

* prowadzenie ksiggowosci i rachunkdow, w tym analiza niektorych wyciggéw bankowych,

* funkcjonowanie kina od momentu powstania do czasu trwania kontroli (ze szczegdlnym
uwzglednieniem wpltywow ze sprzedazy biletow, liczby seanséw biletowanych

i niebiletowanych),

* prace¢ pani Dyrektor pod katem sprawowania nadzoru nad dziatalnos$cia statutowg MCK,
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* wynagrodzenia osobowe pracownikow zatrudnionych na podstawie umoéw cywilno-
prawnych za okres 2023-2025 r.,

* rozliczenie wernisazu rzezbiarskiego trwajacego w wakacje letnie 2025 r.,

* pozyskanie §rodkow pozabudzetowych na dziatalno$¢ statutowag w okresie 2020-2025 .,

* przychody zwigzane z wynajmem sal i pomieszczen MCK,

*  wplywy zwigzane z dowozem uczniéw na zajecia szkolne,

* wydatki zwigzane z zakupem sprzetu i wyposazenia,

* imprezy i uroczystosci odbywajace si¢ w placowce.

Miejskie Centrum Kultury im. Mariana Szafranskiego w Aleksandrowie Kujawskim
powotano do zycia uchwatg nr XXVIII/168/93 z dnia 29 kwietna 1993 roku w sprawie utworzenia
Miejskiego Centrum Kultury w Aleksandrowie Kujawskim. Obecny statut zostat nadany uchwatg nr
I11/33/18 Rady Miejskiej Aleksandrowa Kujawskiego z dnia 2 grudnia 2018 roku (z pézn. zm.)
zgodnie z Ustawg z dnia 25 pazdziernika 1991r. o organizowaniu 1 prowadzeniu dziatalno$ci
kulturalnej (Dz.U. z 2018r., poz.198 z pd6zn. zm.). Projekt regulaminu organizacyjnego nadano
Zarzadzeniem nr KOKO021.12.2024 z dnia 19 grudnia 2024 r. dyrektora MCK w Aleksandrowie
Kujawskim.

Czynnosci kontrolne rozpoczely si¢ 28 listopada 2025 r. w obecnos$ci kierownika Punktu
Promoc;ji 1 Informacji Turystycznej ,,Stacja Aleksandrow”, ktora zgodnie z upowaznieniem dyrektor
MCK Doroty Lewandowskiej z dnia 30 pazdziernika 2025 r. zastgpuje nieobecna dyrektor
placowki. Kazdorazowo w czynnos$ciach kontrolnych, na wniosek komisji, brata rowniez udziat
glowna ksiggowa MCK. Czynnosci byly kontynuowane réwniez po powrocie dyrektor Doroty
Lewandowskiej 1 zakonczyly si¢ 18 marca 2026 r.

Komisja otrzymata pismem z dnia 3 grudnia 2025 r. dokumenty:

* regulamin Organizacyjny MCK,

* wykaz §rodkow pozyskanych w latach 2020-2025,

* wykaz ilo$ci sprzedanych biletow na wydarzenia platne (filmy i koncerty),

* wykaz zaje¢ 1 kot prowadzonych w MCK,

* zestawienie kwot za wynajem pomieszczen dla MOPS, innych pomieszczen oraz kwoty za
przewozy uczniow,

* zestawienie za catering, plener rzezbiarski oraz informacja dot. procentowego udzialu
wynagrodzen w calo$ci budzetu,

* rozliczenie budzetu za lata 2023-2025.

Na posiedzeniu w dniu 28 grudnia 2025 r. komisja zadata dodatkowe pytania dotyczace:
* doprecyzowania kwot pozyskanych na dziatalno$¢ statutowg od wszystkich sponsorow
(w tym 0s0b fizycznych i przedsiebiorstw) w latach 2020-2025,
* wyjasnien zwigzanych ze znacznym wzrostem wynagrodzen od 2023 roku,
* okresu trwatosci projektu ,,remont sali widowiskowej”,
* wyjasnien dot. znacznego wzrostu kwot dot. amortyzacji w latach 2023-2025,
* wyjasnien dot. kwot na zuzycie materialéw 1 ustug obcych,
* wyjasnien dot. znacznego wzrostu kwot na paragrafach zwigzanych z podatkami i optatami,
* wgladu w wyciagi bankowe w konkretnych, podanych przez komisj¢ datach,
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* wyjasnien dot. spadku zobowigzan w latach 2024-2025.

W pi$mie z dnia 29 grudnia 2025 r. komisja otrzymata odpowiedzi na w/w pytania. Byly one
jednak niezadowalajace, enigmatyczne i czg¢sto bardzo ogodlnikowe. Odmoéwiono komisji wgladu
do wyciggow bankowych twierdzac iz ,,wyciagi bankowe stanowig dokumentacje ksiggowa
jednostki 1 podlegaja ochronie danych”. Pracownicy stwierdzili, iz tylko pani dyrektor moze

udzieli¢ komisji odpowiedzi na szczegdtowe pytania. W zwigzku z powyzszym komisja wznowita
czynnosci kontrolne po powrocie do pracy dyrektor, tj. po dniu 28 stycznia 2026 r.

Zgodnie z rozliczeniami finansowymi sktadanymi po zakonczeniu roku budzetowego przez

dyrektor MCK plany finansowe ksztaltowaly si¢ nastepujaco:

2023 2024 2025
Przychody 3963 592,08 zt 3416 812,01 zt 4141 369,49 zt
Koszty 4 130 835,06 zt 3151 814,77 zt 3676 178,85 zt

*  Rok 2023 (przychody - 3 963 592,08 zl; koszty - 4 130 835,06 z})

o

Dotacja z budzetu miasta - 1 662 503,00 zl; dotacja z Urzedu Marszatkowskiego -
1 037 490,69 zt, dotacja z Urzedu Miasta, wydatki inwestycyjne - 876 000 zt (dotacja
celowa z Urzedu Wojewoddzkiego),

Przychody wiasne - 262 030,76 zt, inne przychody - 73 539,13 zi,

Z zestawienia wplat na dziatalno$¢ statutowa wykazano wplaty w wysokosci: 6 600 zt
od firm 1 25 165,00 zt od 0s6b indywidualnych, co daje tacznie 31 765,00 zt.

OdpowiedZz na pytania dot. pokrycia roznicy pomiedzy przychodami a kosztami
w  wysokosci 167 242,98 zt dyrektor przedstawila na piSmie w dniu 25 lutego 2026r.:
,»roznica wynika z zobowigzan pozostatych do zaptaty takich jak faktury zakupow, podatek
od towardw 1 ustug, ZUS, podatek od wynagrodzen - ptatno§¢ w terminie styczen 2024r.
Wynik na koniec roku jest przeksiegowywany na konto Funduszu Instytucji Kultury, w tym

wypadku pomniejsza ten fundusz”.

«  Rok 2024 (przychody - 3 416 812,01 zt; koszty - 3 151 814,77 zt)

o

Dotacja z budzetu miasta - 2 550 000,00 zt (w miesigcu listopadzie 2024r. Uchwatlg
Rady Miejskiej nr VIII/59/24 zmieniono budzet MCK na wniosek dyrektor, przy
poparciu Burmistrza, zwigkszajac go o kwote 300 000 zl na dzialalno$¢ biezaca
w miesigcach listopad 1 grudzien),

Przychody wiasne - 331 069,50 zt, inne przychody - 142 849,96 zt,

Z zestawienia wptat na dzialalno$¢ statutowa wykazano wptaty w wysokosci: 10 000
zt od firm, 25 711,00 zt od 0s6b indywidualnych, co daje tacznie 35 711 zt.

Roéznica pomiedzy przychodami a kosztami wynosi +264 997,24 zt. Z wyjasnien dyrektor
wynika, iz ,réznica ta wynika ze zwigkszonego wypracowanego dokumentu. Zysk
przeksiegowywany jest na Fundusz Instytucji Kultury,ktory zwigkszyt sie o te kwote”.

* Rok 2025 (przychody - 4 141 369,49 zt; koszty - 3 676 178,85 z})

@)

Dotacja z budzetu miasta - 2 847 927,00 zt,

1d: BF283B62-73AC-4F4D-BE7A-16FA6A98AF66. Projekt

Strona 3



©  Przychody wtasne 339 956,84 zt; inne przychody - 478 769,98 zi,
© Na dziatalno$¢ statutowa wplynely s$rodki: 10 000 zt od firmy z Wloctawka —
Mecenasa Kultury i 24 732,00 zt od 0s6b indywidualnych, co daje tacznie 34 732 zt.

Réznica pomigdzy przychodami a kosztami wyniosta +465 190,64 zi. Rdznica ta wynika ze
zwigkszonego wypracowanego zysku (dochodu). Zysk ten zostal przeksiegowany na
Fundusz Inwestycji Kultury, ktéry na koniec 2025 roku wynosi 656 442,10 zt

Zgodnie z wyjasnieniami Fundusz Instytucji Kultury i fundusz rezerwowy, instytucja kultury
tworzy w zwigzku z zapisami zawartymi w Ustawie z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
1 prowadzeniu dzialalno$ci kulturalnej, gdzie: ,,fundusz rezerwowy tworzy si¢ z zysku netto za
poprzedni rok obrotowy i przeznacza si¢ na pokrycie strat instytucji kultury (art.29 ust. 1-2 oraz
art.29 ust.3 przytoczonej wyzej Ustawy).

Komisja poprosita o udokumentowane zestawienie wptat na dziatalnos$¢ statutowag MCK od

firm 1 0so6b prywatnych od 2020 roku:

* rok 2020: 60 000 zt od firm (PGKiW Aleksandrow Kujawski); 1 767,52 zt od oséb

indywidualnych,

* 1ok 2021: wptlat nie zanotowano - okres pandemii,

* 1ok 2022: 10 000 zt od firm (firma z Torunia); 5 820,00 zt od oséb indywidualnych,

* lata 2023-2025: dane zostaly przedstawione powyze;j.
Ze wzgledu na zawarte porozumienia nazwiska i nazwy firm nie zostaty ujawnione. Odpowiednie
dokumenty znajduja sie w MCK 1 w okrojonej formie zostaly okazane Komisji Rewizyjne;.

Watpliwos$ci budzg przelewy srodkéw pomigdzy instytucjami prowadzonymi przez Gming Miejska
Aleksandrow Kujawski. W sierpniu 2020 r. z konta PGKiW przekazano 60 000 zt na dzialalno$¢
statutowg MCK, chociaz przedsiebiorstwo stale wykazuje straty i finansuje biezaca dziatalnos¢
poprzez zacigganie kredytow.

MCK pozyskato w latach 2023-2025 w ramach programoéw nastepujace srodki:

e 2023 rok: 114 279,00 zt ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER,
poddziatanie nr 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢” objetego PROW na lata 2014-2020. Cel-modernizacja
salonu wystaw 1 salonu tanecznego MCK (projekt na lata 2023-2024),

* 2024 rok: 110 700,00 zt ,,Kultura w zasiegu” kwota ta optacona byla bezposrednio przez
Urzad Marszatkowski na konto wykonawcy tzw. plakatu elektronicznego znajdujacego si¢
w holu gtownym MCK,

* 2024 rok: 232 278,98 zt dotacja z Urzedu Marszatkowskiego na organizacj¢ wydarzen:
Kulturalne Przesilenie, koncerty poswigcone pami¢ci Edwarda Stachury, Crazy Battle Day,

* 2024 rok: dokonano zwrotu dofinansowania w wysokosci 93 363,14 zl za remont sali
widowiskowej,

e 2025 rok: 23 000 zt MEN ,,Kujawskie smaki i tradycje w nowej odstonie” (warsztaty
kulinarne oraz r¢kodzielnicze dla dzieci-kuchnia kujawska oraz kujawska sztuka ludowa
1 wzornictwo),
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e 2025 rok: 14 999,99 zt dotacja z Urzedu Marszatkowskiego na organizacje¢ wydarzen:
Przeglad Artystycznego Ruchu Seniorow ,,O zegar Czasu”, Koncert pami¢ci Edwarda
Stachury.

Komisja miata duze trudnosci ze sprawdzeniem wymienionych wyzej dotacji z przedstawianym
corocznie sprawozdaniem finansowym tzw. Rozliczeniem planu za poszczegodlne lata
obrachunkowe, poniewaz zapisane zostaty w ,,innych przychodach” a nie w pozycji ,,dotacje”.

W zwiazku z powyzszym sprawdzono dokladnie rozliczenie finansowe dotacji za 2024 rok
w wysokosci 232 278,98 zt i przedstawiono to rozliczenie w rozbiciu na poszczegdlne elementy jak
powyzej (faktury FS 79/2024, FS69/2024, FS132/2024, WB13 1/2024).

Najwazniejszym projektem realizowanym przez MCK byt remont 1 przebudowa sali
widowiskowej MCK wraz z zapleczem.
Etapy realizacji projektu:

e zawarcie umowy - 2 lutego 2021 r.

* realizacja remontu od 1 czerwca 2021 do 31 sierpnia 2023 r.

» zakonczenie rozliczania - 1 sierpnia 2024 r.

* trwatos¢ projektu od 2 sierpnia 2024 r. do 2 sierpnia 2029 r.

Warto$¢ inwestycji ogdtem: 4 476 713,30 zt. Na te kwote sktadajg sie: wplaty Urzedu
Marszatkowskiego 1 Unii Europejskiej 2 095713,30 zt + 876 000,00 zt przekazane UM jako dotacja
celowa z Urzgdu Wojewoddzkiego - razem to kwota 2 971 713,30 zt. Wkitad wlasny stanowi kwota
1 505 000 zt.

MCK w 2022 roku zaciagne¢to kredyt inwestycyjny na zakup i montaz systemu nagtasniajacego
1 kinowego w wysokosci 1 396 243,11 zt. Okres sptaty obowigzuje od 10 sierpnia 2022 r. do
9 sierpnia 2032 .

W ramach projektu ,,Remont sali kinowej” uroczysta inauguracja miata miejsce 8 marca 2023
roku. Pierwszy film wy$wietlono 13 marca 2023 roku.

* W roku 2023 sprzedano 8 505 biletow na taczng kwote 138 437 zi. W tym okresie
wyswietlono 257 filméw 1 bajek (ptatne i bezptatne seanse) oraz zaczat dziata¢ projekt ,.kino
za friko”.

* W roku 2024 sprzedano 5 647 biletow na taczng kwotg 161 355 zt. W tym okresie
wyswietlono 476 filmow 1 bajek (ptatne i bezplatne seanse). Zorganizowano 6 wydarzen
biletowanych

* W roku 2025 sprzedano 6280 biletow na laczng kwote 190 756 zt. W tym okresie
wyswietlono 259 filmow 1 bajek (platne 1 bezptatne seanse). Zorganizowano 11 wydarzen
biletowanych. W tym okresie odbylo si¢ 111 seansOw w ramach akcji ,,kino za friko”.

Srodki stanowig przychody wiasne MCK. Wzrost §rodkéw w 2025 roku wynikat z wickszej
liczby zorganizowanych platnych wydarzen.

Duza liczba widzow, ktora zainteresowata Komisje, wynika czesto z udzialu szkoét, ktore
rezerwuja calg sale na seanse dopotudniowe. Takie seanse nie s3 podawane do wiadomosci
publicznej ze wzgledu na brak wolnych miejsc. Do konca realizacji projektu tj. do dnia 2 sierpnia
2029 roku 80% imprez musi by¢ bezptatna.

1d: BF283B62-73AC-4F4D-BE7A-16FA6A98AF66. Projekt Strona 5



Promocja pozostatych wydarzen odbywa si¢ poprzez: stron¢ internetowa
www.mckaleksandrowkujawski.pl, oficjalny profil na portalu spotecznosciowym Facebook
1 Instagram, informacje rozsytane na tzw. grupy na portalu Facebook, informacje rozwieszane na
stupach ogloszeniowych i tablicach: format A3 1 A1, w gablotach w siedzibie MCK, poprzez plakat
elektroniczny w siedzibie MCK, roznoszone w formie papierowej lub mailowej plakaty do szkot

1 przedszkoli, rozsytane zaproszenia na wigksze wydarzenia.

Na przychody MCK sktadaja si¢ takze kwoty z wynajmu sal i pomieszczen, w tym wplaty
z MOPS oraz wplaty za przewozy dzieci i inne ustugi transportowe:

Wynajem sali|Przewozy  (optacane|Wynajem sali innym
na potrzeby MOPS z budzetu miasta) podmiotom

2023 6829,32 71 netto 44 905,00 z1 brutto 35 542,60 z! netto

2024 6829,32 71 netto 67 000,00 zt brutto 33 227,61 zI netto

2025 6829,32 zt netto 57 400,00 zt brutto 34 308,98 zt netto

Komisja wyrywkowo sprawdzita faktury dotyczace przewozéw w 2025 roku. Zgadzaty sie
z wyliczeniami przekazanymi w informacji dyrektor MCK.

Komisja zwrécita uwage, iz dane dotyczace w/w przychodow, a podane przez gidwna ksiggowa
byty inne i roznity si¢ od danych uzyskanych od Skarbnika Gminy Miejskiej 1 danych przekazanych
przez dyrektor MCK w trakcie pdzniejszych czynnosci kontrolnych.

Podsumowujac przychody komisja zwrdcita uwage na znaczacy wzrost dotacji z budzetu
miasta w ostatnich trzech latach: rok 2023 - 1 662 503 z1, rok 2024 - 2 550 000 zt, rok 2025 - 2 847
927 7. Wzrosty takze przychody witasne: rok 2023 - 262 030,76 zi, rok 2024 - 331 069,50 zt, rok
2025 - 339 956,84 zt.

Zgodnie z wyjasnieniami dyrektor znaczacy wptyw na wzrost kosztoéw funkcjonowania MCK
maja koszty zatrudnienia dodatkowo 5 0s6b zgodnie z umowsg dot. dofinansowania projektu
»Remont sali widowiskowej”, wzrost ptac i konieczno$¢ podwyzek, znaczacy wzrost optat za
media, rosngce koszty optat za prawa autorskie (w tym dla ZaiKS, SFP-ZAPA, STOART - oplata za
licencje na wyswietlanie filmow).

Obecnie w MCK zatrudniono na podstawie umowy o prac¢ na czas nieokreslony 11 0sob
w pelnym wymiarze czasu pracy oraz 4 osoby na 'z etatu. Oprocz tego 9 osob pracuje na zasadzie
umowy zlecenia, z czego 1 osoba to pracownik gospodarczy, pozostate osoby to instruktorzy sekcji
dziatajacych w MCK. W regulaminie organizacyjnym wykazano takze 3 wolontariuszy bedacych
instruktorami rzezbiarstwa i zespotéw rockowo-metalowych.

Zatrudnienie znaczaco zwigkszyto si¢ z chwilg uruchomienia kina 1 sali widowiskowej tj. od
8 marca 2023 r. Realizujac zapisy projektu pod nazwa ,,Remont i przebudowa sali widowiskowej
MCK wraz z zapleczem” zatrudniono: akustyka - 1 etat, kinooperatora - 1 etat, realizatora Swiatta
- 1 etat, kasjera - 1/2 etatu, recepcjoniste - 1/2 etatu oraz pracownika gospodarczego - 1 etat.
Dyrektor MCK pani Dorota Lewandowska pracuje na stanowisku dyrektora na mocy Zarzadzenia
Nr 103/2020 Burmistrza Miasta z dnia 21 sierpnia 2020 r. oraz Zarzadzenia Nr 83/2023 z dnia 28
lipca 2023 r. Objeta stanowisko w wyniku postgpowania konkursowego. Stanowisko powierzono na
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okres siedmiu lat tj. od dnia 1 wrze$nia 2020 roku do dnia 31 sierpnia 2027 roku. Obecnie
wynagrodzenie dyrektor wynosi 8 700 zt brutto (dane pochodza od p. dyrektor). Oprocz pracy na
pelen etat w MCK, pracuje w kilku innych podmiotach w charakterze ksiggowej. Budzi to
uzasadniong obawe o jako$¢ wykonywanej pracy i kwestie odpowiedniego nadzoru nad
pracownikami.

Najwicksza kwote kosztow stanowig wynagrodzenia pracownicze:

Wynagrodzenia |Ubezpieczenia |Swiadczenia |Swiadczenia |Eacznie
1inne narzuty |na rzecz | urlopowe
pracownikow
2023 745 002,25zt |125 840,00 zt |1 223,98 zt 11 640,00 zt | 883 706,23 zt
2024 1072 295,20 zt | 194 641,11 zt |4 243,69 zt 26 588,54zt  |1297 768,54 zt
2025 1139 547,16 zt {208 197,34 zt |3 640,38 zt 32 680 zt 1 384 065,68 zt

Jak wida¢ z przytoczonych wyzej zestawien na przestrzeni ostatnich trzech lat bardzo wzrosty
koszty MCK w tym paragrafie.

Szczegolng uwage komisji zwrocily wysokie koszty uslug cateringowych, gastronomicznych
1 hotelowych w latach 2023-2025:
* 1ok 2023: facznie suma tych ushug wyniosta 33 231,00 zi,
* rok 2024: tacznie suma tych ustlug wyniosta 69 735,63 z1,
* rok 2025: tacznie suma tych ustug wyniosta 86 901,01 zt.

Komisja dokonata szczegotowej analizy faktur za rok 2025. W trakcie kontroli zwrécono uwage na
nastepujace kwestie: faktury wystawiane sa w sposob bardzo ogdlny, zawierajac jedynie ceng oraz
nazwe ushugi, np. ,,catering”. W przypadku faktur dotyczacych ustug noclegowych wskazany jest
wylacznie rodzaj ustugi, bez wyszczegolnienia dodatkowych informacji, takich jak np. liczba oséb
korzystajacych z noclegu. Stwierdzono roéwniez istotne rozbiezno$ci pomigdzy informacjami
przekazanymi przez glowna ksiegowa w okresie nieobecnosci dyrektor a danymi zweryfikowanymi
w trakcie rozmow oraz wyjasnien przedstawionych przez dyrektor. Ponadto komisja nie odnalazta
rachunkéw ani faktur potwierdzajacych zakup tzw. koszy prezentowych przeznaczonych dla
cztonkdw jury oraz zaproszonych gosci.

Ustugi w zakresie gastronomicznym na rzecz MCK $wiadczone sg przez; tfirme ,,Czarny Lotos”,
pizzeri¢ ,,Cambi” a uslugi noclegowe przez firme¢ ,,Concordia” sporadycznie ,,Aquarius” i ,,Chata
Goralska”. Dyrektor 1 pracownicy wybierajac firmy $swiadczace na ich rzecz ustugi nie wystgpili na
piSmie z zapytaniami ofertowymi, wybierajac ustugodawce kierowali si¢ odlegtoscig od placéwki
1 osobistym rozeznaniem rynku w zakresie tych ushug.

Komisja poprosita o wyjasnienia dotyczace pleneru rzezbiarskiego, ktory trwat od 21
czerwca 2025 1. do 25 czerwca 2025 r. (5 dni). W tym wydarzeniu brato udziat szesciu artystow
- rzezbiarzy. Wykonano cztery tawki z postacig zwigzana z muzyka oraz dwie rzezby wolnostojace
(jedna zwigzana z tematem muzycznym, druga przedstawia sow¢ siedzaca na konarze). Laczny
koszt wydarzenia to 17 930,92 zt.

1d: BF283B62-73AC-4F4D-BE7A-16FA6A98AF66. Projekt Strona 7



Sktadaja si¢ na to nastgpujace koszty:

* 4 umowy o dzielo na laczng kwote 9 500 zt (dwie osoby nie pobieraly zadnego
wynagrodzenia),

* zakup drewna na kwotg 3921,24 zi,

* optacenie ustug hotelowych wraz z gastronomiczng na kwote 4076,50 zt (w tym: Aquarius
nocleg z 21.06.2025 r./22.06.2025 r. 5 os6b, Chata Goralska nocleg z 21.06.2025
1./22.06.2025 1. 1 osoba, Concordia Willa Radwan z 22.06.2025r. do 25.06.2025 r. 6 0s6b),

» zakup benzyny i oleju do pit na kwote 433,18 zt.

Komisja kilkukrotnie poruszata temat dotyczacy tego wydarzenia i1 za kazdym razem podawano
inne wyliczenia m.in. zakup drewna wcze$niej podano kwotg 3100 zt, ogdlny koszt wydarzenia
podano kwote 14 000 zt. Dopiero prosba o podanie na piSmie w/w informacji pozwolita
skorygowa¢ wczesniej podane dane.

Komisja obejrzata prace artystow 1 zauwazyta, ze tawki stojagce w obejsciu budynku zostaty Zle
zabezpieczone przed wptywem warunkow atmosferycznych, a efekty pracy zostaly czgsciowo
zniszczone przez pracownika MCK, ktéry wykonywat prace konserwatorskie.

Podsumowujac, komisja stwierdza, ze szczytna skadinad inicjatywa i dziatanie pochtoneto duze
srodki biorgc pod uwage uzyskany efekt. Dyrektor wyjasnita, iz tawki bedg oczyszczone
1 ustawione wokot budynku MCK.

Po stronie kosztow komisja zwrdcita uwage na optacanie Wydawnictwa Kujawy Stanistaw
Biatowas wydawcy ,,Gazety Aleksandrowskiej” w latach 2021-2022. Faktury wystawiane byty na
kwote 2460 zt miesigcznie, co obcigzylo budzet MCK na kwote 59 040 zt przez okres dwdch lat.
Dyrektor nie byla w stanie wyjasni¢, dlaczego te koszty byly optacane w tym okresie przez MCK
1 dlaczego w latach 2023-2025 finansowanie gazety powrocito do Urzedu Miejskiego.

Komisja zadata rowniez pytania oraz zwrdcita si¢ o przedstawienie dokumentéw dotyczacych
zakupu samochodu na potrzeby MCK, w zwigzku z wypadkiem, w wyniku ktérego w pazdzierniku
2025 r. doszczetnemu spaleniu ulegl dotychczas uzytkowany pojazd. Wtascicielem spalonego
samochodu marki Renault model Trafic Grand Passenger byt Urzad Miejski. W zwigzku
z powyzszym odszkodowanie w wysokosci 42 000 zt (zgodnie z pismem TUiR ,,Warta” S.A. z dnia
23.01.2026 r.) zostato przekazane na konto Urzedu Miejskiego.

W okresie od potowy listopada do potowy grudnia 2025 r. MCK korzystato z wynajetego pojazdu
do przewozu ucznidéw z firmy ,,Kubus”, ponoszac koszt ustugi w wysokosci 2 500 zi.

W dniu 24 listopada 2025 r. zawarto umowe leasingowg na nowy pojazd marki Renault model
Trafic Combi. MCK zobowigzane jest do optacania miesigcznych rat leasingowych przez okres
5 lat w wysokos$ci 3 164,80 zt brutto (komisji okazano jedng z faktur — nr 25449/02/26/RL z dnia
1 lutego 2026 r.). Dodatkowo zakupiono nowe opony zimowe w firmie Auto Reve Sp. z o.0. z
Torunia na kwotg 1 676 zt.

Kserokopie dokumentacji dotyczacej zakupu pojazdu, leasingu oraz zapytan ofertowych zostaly
okazane komisji i1 znajdujg si¢ w dokumentacji sprawy. Przedstawiono réwniez dokumenty
dotyczace zapytania ofertowego na zakup wyzej wymienionego pojazdu Renault (symulacja
samochodu nowego za kwote 145 329,25 zt brutto) oraz zapytania z dnia 31.10.2025 r. dotyczacego
pojazdu marki Toyota model Proace Verso (samochdd z rocznika 2023 za kwote 143 246,00 zt
brutto). Ostatecznie wybrano ofert¢ zakupu nowego samochodu marki Renault. Dyrektor wyjasnita,
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ze byla to oferta najkorzystniejsza. Ponadto odrzucono oferte Toyota ze wzgledu na niespetnienie
wymogow dt. zabudowy na wozek inwalidzki.

W MCK dziata 12 kot zainteresowan, z tego 7 jest bezptatnych: plastyczne,fotograficzne, break
dance, wokalne, chér ,,Lutnia Nova”, klub seniora ,,Ztoty Wiek”, zespot rockowy oraz 5 ptatnych:
plastyczne, taneczne , taneczne Studio Tanca Revolta, zajecia karate, zajecia bokserskie.

Uboga oferta na okres ferii zimowych w roku szkolnym 2025/2026 ograniczajaca si¢ do
wyswietlania kilku darmowych seansow filmowych dla dzieci zwrdcita uwage radnych na sesji
przed feriami 1 po tym zapytaniu rozszerzono ofert¢ w czasie ferii o dodatkowe zajecia dla dzieci.

Dyrektor przedstawita najpilniejsze potrzeby placowki. Pilnego remontu wymagaja schody
wejsciowe oraz elewacja frontowa budynku (zgodnie z kosztorysem szacunkowy koszt prac wynosi
ok. 550 000 zt). Stan techniczny schodéw wejsciowych jest zty — cze$¢ z nich zostata wytaczona
z uzytkowania ze wzgledow bezpieczenstwa, a oktadzina z ptytek miejscami odkleja si¢. Ponadto
Panstwowy Inspektor Sanitarny wydat zalecenia dotyczace przeprowadzenia remontu trzech sal
zaplecza oraz pomieszczenia gospodarczego. Modernizacji wymaga rowniez teren wokot budynku.
Utrudnieniem jest takze stan parkingu, ktéry posiada nawierzchni¢ gruntowa i1 wymaga
utwardzenia.

Komisja oprocz szesciu spotkan z kierownictwem MCK (dyrektor, kierownik punktu
promocji, gtowna ksiggowa), czesto prosita o przekazanie danych. Zawsze spotykaliSmy si¢
z zyczliwoscig a praca i kontrola przebiegata w dobrej oraz merytorycznej atmosferze.

Podsumowujac przeprowadzona analize, Komisja Rewizyvjna formuluje nastepujace wnioski

i uwagi:

* Zbyt duza dynamika wzrostu dotacji podmiotowej
Komisja stwierdza systematyczny wzrost kosztow pokrywanych z dotacji budzetowej
przekazywanej Miejskiemu Centrum Kultury przez Gming Miejskq Aleksandrow Kujawski —
z kwoty 1 662 503,00 zt w 2023 r. do kwoty 2 847 927,00 zt w 2025 r. Jednoczesnie
odnotowano rowniez wzrost przychodow wilasnych jednostki — z kwoty 262 030,76 zi
w 2023 r. do kwoty 339 956,84 zt w 2025 r. Szczegdolowe dane w tym zakresie zostaty
przedstawione przez Komisje w czesci analitycznej niniejszego protokotu.
Komisja zwraca ponadto uwage, iz istotna czes¢ osigganych przychodow wlasnych nie jest
wydatkowana w danym roku budzetowym, lecz pozostaje na rachunku i zasila Fundusz
Instytucji Kultury. Okolicznos¢ ta wymaga uwzglednienia przy ocenie faktycznej kondycji
finansowej jednostki oraz sposobu gospodarowania srodkami pozostajgcymi w dyspozycji
Jjednostki.

* Konieczno$¢ uporzadkowania i uwiarygodnienia ewidencji sprzedazy biletéw oraz
frekwencji na seansach filmowych
Komisja uznaje za utrudniong weryfikacje danych dotyczqcych liczby sprzedanych biletow
oraz liczby widzow uczestniczqcych w seansach filmowych. Z przedstawionych wyjasnien
wynika, iz frekwencja ustalana jest na podstawie recznych zapisow sporzqdzanych przez
osoby obstugujgce wejscie do kina. W ocenie Komisji sposob prowadzenia tej ewidencji
wymaga uporzgdkowania oraz wdroZenia bardziej przejrzystych, rzetelnych i mozliwych do
zweryfikowania zasad dokumentowania danych statystycznych.

*  Wysoki udzial wydatkow na uslugi cateringowe i noclegowe
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Komisja zwraca uwage, iz istotng pozycje po stronie kosztow stanowiq wydatki zwigzane
z zakupem ustug cateringowych oraz noclegowych dla artystow i gosci. Jednoczesnie
Komisja nie uzyskata petnej identyfikacji wydatkow dotyczgcych zakupu tzw. koszy
prezentowych dla cztonkow jury oraz zaproszonych gosci, co wskazuje na potrzebe bardziej
Jjednoznacznego ujmowania tego rodzaju kosztow w dokumentacji finansowej.

* Potrzeba poszerzenia rozeznania rynkowego i zwi¢kszenia konkurencyjnosci przy
wyborze ustugodawcow
Komisja rekomenduje prowadzenie szerszego rozeznania rynku oraz kierowanie wigkszej
liczby zapytan ofertowych przy realizacji zamowien i zakupow ustug. Analiza dokumentacji
wskazuje na powtarzalnos¢ korzystania z tych samych podmiotow m.in. swiadczgcych ustugi
cateringowe, a takze na ograniczong liczbe zapytan ofertowych w przypadku leasingu busa.
W ocenie Komisji szersze rozpoznanie rynku mogloby umozliwi¢ uzyskanie ofert
korzystniejszych zarowno pod wzgledem finansowym, jak i organizacyjnym.

* Konieczno$¢ wyjasnienia wybranych przeplywow finansowych pomiedzy miejskimi
jednostkami
Komisja zwraca uwage na potrzebe wyjasnienia niektorych operacji finansowych
realizowanych pomiedzy miejskimi jednostkami organizacyjnymi. W szczegolnosci uwage
Komisji zwrocita kwota 60 000,00 zt przekazana w 2020 r. przez PGKiW w Aleksandrowie
Kujawskim na dziatalnos¢ statutowg MCK. Kwestia ta zostata omowiona w czesci
dotyczgcej analizy przychodow, jednak Komisja podtrzymuje wniosek o przedstawienie
Jjednoznacznego wyjasnienia podstawy i celu tej wplaty.
Po stronie kosztow Komisja zwrocita rowniez uwage na faktury dotyczgce comiesigcznego
finansowania wydawcy ,, Gazety Aleksandrowskiej” — Wydawnictwo Kujawy Stanistaw
Biatowgs w kwocie 2 460,00 zt miesiecznie, co stanowito 29 520,00 zt rocznie oraz 59
040,00 zt w okresie dwoch lat. Komisja wnosi o wyjasnienie przyczyn przeniesienia
finansowania tego zadania na MCK w latach 2021-2022, podczas gdy wczesniej wydatki te
byly ponoszone bezposrednio przez Urzqd Miejski, a w kolejnych latach finansowanie
ponownie powrocito do Urzedu Miejskiego.

* Potrzeba dochowania wi¢kszej starannosci przy organizacji i rozliczaniu wydarzen
typu plener rzezbiarski
Rozliczenie pleneru rzezbiarskiego wymagato pogitebionej analizy Komisji z uwagi na
wystepujgce rozbieznosci w przedstawianych wyliczeniach i sktadanych wyjasnieniach.
W zwigzku z tym Komisja zwrocita si¢ do Pani Dyrektor o zloZenie pisemnych wyjasnien
oraz dokonata ponownej weryfikacji uprzednio przekazanych danych.
Komisja wskazuje ponadto na potrzebe odpowiedniego zabezpieczenia i wlasciwej
ekspozycji efektow pracy artystow, po uprzednim ich oczyszczeniu i zaimpregnowaniu. Na
przysztos¢ Komisja rekomenduje dochowanie wigkszej starannosci zarowno przy wyborze
oferty dotyczqcej organizacji pleneru, jak i w zakresie pozniejszego zadbania o trwatosé¢
oraz estetyke wykonanych prac.

* Konieczno$¢ uporzadkowania zarzadzania oraz wzmocnienia odpowiedzialnosci
ksiegowej za sprawy budzetowe
Komisja zwraca uwage na znaczne obcigzenie obowigzkami stuzbowymi Pani Dyrektor
MCK, ktora — obok zatrudnienia w MCK w petnym wymiarze czasu pracy — wykonuje
rowniez prace w niepelnym wymiarze czasu pracy w czterech innych podmiotach. W ocenie
Komisji okolicznos¢ ta moze budzi¢ wqtpliwosci z punktu widzenia sprawowania biezgcego
nadzoru nad dziatalnosciq jednostki oraz organizacji pracy.
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Komisja uznaje, ze sposob wykonywania przez Gtowng Ksiggowqg obowigzkow w zakresie
prowadzenia i wyjasniania spraw budzetowych budzi zastrzezenia. Podczas spotkania nie
przedstawiono z jej strony wyczerpujgcych informacji odnoszgcych sie do analizowanych
danych finansowych, a zasadnicze wyjasnienia zostaly udzielone dopiero przez Panig
Dyrektor. W ocenie Komisji konieczne jest doprecyzowanie zakresu obowigzkow oraz
prowadzenie wlasciwej realizacji zadan w obszarze obstugi finansowo-budzetowej
Jjednostki.

* Niewystarczajgca oferta nieodplatnych wydarzen wakacyjnych dla dzieci i mlodziezy
Czlonkowie Komisji zwrocili uwage na brak wyraznie dostrzegalnej oferty wigkszych,
ogolnodostepnych i nieodptatnych wydarzen skierowanych do dzieci i mlodziezy w okresie
wakacyjnym. W ocenie Komisji zasadne byloby rozwazenie poszerzenia oferty programowej
MCK w tym zakresie.

* Pilna potrzeba poprawy stanu wejscia do budynku
Komisja wskazuje na pilng potrzebe przeprowadzenia prac naprawczych dotyczgcych
wejscia do budynku MCK. Obecny stan techniczny moze budzi¢ zastrzezenia zarowno pod
wzgledem bezpieczenstwa uzytkownikow, jak i estetyki obiektu. Przedstawiony przez Panig
Dyrektor kosztorys opiewajgcy na kwote 550 000,00 z{. Budzi jednak wqtpliwosci Komisji
z uwagi na bardzo duzq kwote oraz ograniczone mozliwosci finansowe jednostki.

Aleksandrow Kujawski, 23 marca 2026 r. Aleksandrow Kujawski, ............c.oooeniee.

Podpisy kontrolujacych Podpis kierownika kontrolowanego podmiotu

.................................................. Akceptuje powyzszy protokotl pokontrolny
/nie akceptuje powyzszego protokotu
pokontrolnego i wnosze do niego uwagi.
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Aleksandrow Kujawski, dnia 30.03.2026r.

MIEJSKIE CENTRUM KULTURY
im. Mariana Szafranskiego
w Aleksandrowie Kujawskim

Wyjasnienia do protokotu pokontrolnego Nr 1/2026
Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej Aleksandrowa Kujawskiego
z przeprowadzonej kontroli problemowej w Miejskim Centrum Kultury
im. Mariana Szafranskiego

I. Zbyt duza dynamika wzrostu dotacji podmiotowej

a) wzrost dotacji wynika z otwarcia sali widowiskowej i zwiekszonej ilosci kot
zainteresowan ( wzrost opfat za: media, ubezpieczenie, podatek od nieruchomosci,
'icencje za filmy i koncerty, koszty utrzymania i konserwaciji);

b) wzrost kosztdw wynagrodzen, jak wielokrotnie byto wyjasniane wynika z potrzeby
zatrudnienia 5 o0sob, zgodnie z umowa zawarta na realizacje projektu pod nazwg
~Remont i przebudowa sali widowiskowej MCK wraz z zapleczem” na stanowiska do
obstugi sprzetu na sali widowiskowej musiaty by¢ zatrudnione osoby z odpowiednim
wyksztatceniem i doswiadczeniem.

Dodatkowo zwiekszyta sie ilos¢ instruktoréw prowadzacych zajecia, kota zainteresowan
oraz umowa zlecenie sprzataczki w naszej instytucji, gdzie koszt umodw zlecen zawiera

sie w wynagrodzeniach pracowniczych.

II. Koniecznos¢ uporzadkowania i uwiarygodnienia ewidencji sprzedazy biletow oraz
frekwencji na seansach filmowych

a) frekwencje na seansach bezptatnych ustalana jest na podstawie zapisow
sporzadzanych przez osoby obstugujgce kino lub na podstawie wczesniejszych zapisow
telefonicznych przez jednostki miejskie i powiatowe zainteresowane udziatem

bezptatnym seansie filmowym.
b) natomiast dane dotyczace liczby sprzedanych biletéw jak mowiliSmy komisji

sporzadzane sg na podstawie raportdw z sprzedazy biletéw na serwisie biletyna.pl

III. Wysoki udziat wydatkow na ustugi cateringowe i noclegowe

Koszty cateringowe wynikajg z umoéw zawartych z artystami. Jako organizatorzy
musimy spetni¢ wymagania zawarte w raiderze, ktéry jest integralng czescig umowy.
Nocleg dla artystdow wybierany jest pod kontem odlegtosci, dostepnosci miejsc

hotelowych.

Miejskie Centrum Kultury
im. Mariana Szafranskiego
ul. Parkowa 3
87-700 Aleksandrow Kujawski
NIP 891-12-67-717
tel. 54 281 85 27
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Zestawy upominkowe na Przeglad Artystyczny Ruch Senioréw , O Zegar Czasu”
zostaly przygotowane dla uczestnikéw i jury. MCK zakupito towary do ich
przygotowania. Wyzej wymienione zestawy upominkowe zostaty rozliczone
z otrzymanej dotacji z Urzedu Marszatkowskiego na to wydarzenie.

IV. Potrzeba rozeznania rynkowego i zwiekszenia konkurencyjnosci przy wyborze
ustugodawcow

Miejskie Centrum Kultury korzysta z ustug cateringowych oferowanych przez lokalnych
przedsiebiorcow  biorac pod uwage jakos¢ s$wiadczonych  ustug, mozliwos¢

zrealizowania ustugi w danym dniu, dowdz.
V. Koniecznoé¢ wyjasnienia wybranych przeptywéw finansowych pomigdzy miejskimi
jednostkami

Miejskie Centrum Kultury corocznie zwraca sig¢ do réznych instytucji, firm o wsparcie

finansowe wydarzen i dziatalnosci statutowej MCK.
(

VI. Potrzeba dochowania wiekszej starannosci przy organizacji i rozliczaniu wydarzen
typu plener rzezbiarski

Na spotkaniu podana poczatkowo zostata kwota orientacyjna wydarzenia, ktora
to ‘zostata zweryfikowana i-podana na pézniejszym spotkaniu, zgodnie z faktycznie
poniesionymi kosztami. Jak juz wspominaliémy komisji rzezby zostang czyszczone
i zakonserwowane.

VII. Koniecznoé¢ uporzadkowania zarzadzania oraz wzmocnienia odpowiedzialnosci
ksiegowej za sprawy budzetowe

Dodatkowe obowiazki nie wyptywaja na moja prace jako dyrektora MCK, poniewaz
nie kolidujg godzinowo z petniong funkcjg.

Z powazaniem
DYREKTOR

mgr Dorota Lewandowska
Miejskic Centrum Kultury

im. Mariana Szafranskiego
ul. Parkowa 3

87700 Aleksandrow Kujawskd
rel, 34 281 85 27
NP 891-12-67-717

Miejskie Centrum Kultury
im. Mariana Szafranskiego
ul. Parkowa 3
87-700 Aleksandréw Kujawski
NIP 891-12-67-717
tel. 54 281 85 27
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 18 ust. 1 wzw. z art. 18a ust.1 iust. 4-5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z2025r. poz. 1153 ze zm. ) oraz § 95 ust. 2 Statutu Gminy Miejskiej Aleksandrow
Kujawski (Dziennik Urzedowy Wojewoddztwa Kujawsko - Pomorskiego Nr 103 poz. 1488 z 25.09.2013r.)
kompetencja Rady Miejskiej jest przyjmowanie protokotéw z kontroli Komisji Rewizyjnej Rady Miejskie;.
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